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Koncepce rozvoje skolského ubytovaciho zatizeni do roku 2024

1. Charakteristika a poslani Domova mladeze, internatu a skolni jidelny

Domov mladeze, internat a Skolni jidelna (ddle jen DM) je Skolskym zafizenim s pravni subjektivitou
zfizenym Kralovéhradeckym krajem v roce 1990. V roce 2004 doslo ke slou¢eni s DM a internatem
v Hradecké ulici, ¢&imZ vzniklo jedno z nejvétsich $kolskych ubytovacich zafizeni v CR dislokované
ve tfech objektech.

Vedeni DM vénovalo za dobu své existence vidy vyznamnou pozornost evaluaci podminek a vysledk(
své Cinnosti. Formou anonymniho dotazovani oslovovalo predevsim zaky, jejich zdkonné zastupce
i vechny kategorie pracovnikii DM. V soudasnosti vychazi analyza z hodnoceni DMISJ za léta 2007,
2013 a7 2016 a nasledujicich Setfeni, ktera méla za cil ovéfit ucinnost pfijatych opatfeni nebo potvrdit
znama zjisténi (napf. méreni pracovni spokojenosti pracovniki a zakd, kvality interakce zak/
vychovatel nebo kaZdorocné zjistované vykony ve skupinovych formach prace). Na téchto
objektivizovanych zjisténich je postavena analyza vysledkd ¢innosti DM.

2. Aktudlni stav, priority a strategie rozvoje DMIS)

2.1. Poskytovani socidlné zabezpecujicich sluzeb
a. Analyza aktudlniho stavu:

e kvalitni ubytovdni se vyznacuje komfortem v bydleni, materidlnim zdzemim pro pfipravu
na vyucovani a existenci organizacnich opatreni, kterd umoziuji naplnit socialni a vzdélavaci
potieby Zaka napr. klid pro samostudium, moznost vybrat si spolubydliciho nebo poZadat
0 zménu ubytovani,

e |GZkova kapacita DM (815 lGzZek) je z divodu demografického poklesu vyuZzivdna na 85 %
(celkem ubytovéni 74ci a studenti z 25 $kol regionu vé. 7ak( ZS - talentované déti); ukon&eni
ubytovani v pribéhu skolniho roku je cca 5 % ubytovanych (dlvody: Skolni nelspésnost,
dojizdéni v letnich mésicich),

e DM je vnimdn jako vstficné a bezpecné misto pro Zaky, studenty i pracovniky; ktomu
mj. pfispivaji napf. zabezpecené systémy vstupll do viech objektl; vice nez 93 % ubytovanych
se v DM citi bezpecné,

e prosazovanim novych vyZivovych sméri ve sSkolnim stravovani se dafi postupné meénit
postoje ubytovanych ke zdravé vyzive,

e vedeni DM aktivné vytvafi pozitivni a zdravé klima, které podporuje rozvoj kazdého Zaka;
k tomu napomaha i vlastni prostfedi DM, Cistota, estetickd Uprava vnitfnich prostor i okoli,
dodrZovani zasad psychohygieny Zak( i pracovnik(i apod.

b. Priority:
e Ucelné vyuZivat ubytovaci kapacitu DM, cilené umistovat zaky na jednotlivd pracovisté
podle spadovosti $kol nebo konkrétnich podminek pracovist ve vztahu k zajmim
a potfebam zaka,
e byt konkurenceschopnym Skolskym zafizenim v rdmci mésta, zvySovat prestiz DM nejen
nadstandardnim materidlnim zazemim pro ubytovani i volny cas, ale také kvalitou
psychosocidlniho klimatu 1,

1V roce 2016 vyjadfilo obecnou spokojenost s podminkami Zivota v DM vice nez 90 % 7akd, tento udaj je ve srovnani
s pfedchozimi anketami (2007, 2013) prakticky shodny, coZ svédci o stabilni kvalité prace skolského ubytovaciho zatizeni.



e sohledem na stoupajici demografickou kfivku Ize pfedpokladat jiz v roce 2021 plné vyuziti

ubytovaci kapacity DM tzn. nutnost pfipravit se na to materidlné, organizaéné
i personalnég,

e velmi dobfe vybavena Skolni jidelna plné uspokojuje potfeby celodenniho stravovani

ubytovanych zaka i pracovnik(; stejné jako DM se podili na doplrikové ¢innosti.

c. Strategie rozvoje Skolskych sluzeb:

2.2,

spolupracovat se Skolami i vefejnosti, poskytovat jim komplexni informace o podminkach
ubytovani a stravovani, véetné vyuziti elektronické komunikace (webové stranky, Facebook,
Instagram),

pro dalsi zkvalitiovani socidlné zabezpecujicich sluzeb efektivné vyuZzivat i vicezdrojové
financovani,

vytvofrit personalni a materidlni podminky pro postupné zavedeni dietniho stravovani.

Prubéh vzdélavani a podpora zaka

a. Analyza aktudlniho stavu:

cile a zdméry v oblasti pedagogické prace obsazené ve gkolnim vzdélavacim programu (SVP)
jsou systematicky rozpracovany pro vsechny druhy skol a vékové kategorie ubytovanych zaku
véetné vychovnych programu pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a Zaky nadané;
vzhledem k tomu, Ze do celé tvorby téchto koncepcénich materiald byli zapojeni vychovatelé
spolu se Zaky a zakonnymi zastupci (dotaznikového Ssetfeni), byl vytvoren predpoklad
pro jejich sdileni a naplnéni,

je zaveden ucelny, funkini a efektivni systém evaluace vzdélavani, ktery napomaha
ke zkvalitnovani vychovného pusobeni na kazdého Zzdka; prlibéiné je vyhodnocovana
i U€innost zavadénych opatreni ke zlepseni stavu v jednotlivych oblastech vzdélavani,
prioritami vzdélavani v DM jsou: respektovani individuality zaka, motivace ke smysluplnému
vyuzivani volného casu s dlirazem na pfipravu zakl na vyucovani, celkovy rozvoj osobnosti
Zaka, partnersky vztah pedagogl a Zak( zaloZzeny na demokratickych principech, vzdjemna
Ucta a pratelska atmosféra,

velmi dobrych vysledk( je dlouhodobé dosahovano v pedagogickém ovliviiovani volného
Casu ubytovanych, tj. aktivni a Ucelné zapojeni zak( do skupinovych forem prace (napf. 40%
zapojenost vsech ubytovanych do pravidelnych zajmovych aktivit v DM, u Zaka 1. ro¢nik( je
dosahovano vice jak 60%);

kvalita interakce Zdk - vychovatel je periodicky méfena s vyuzitim standardizovanych
dotaznikQl pro zaky; kvalitu edukacnich vztah( hodnoti zZaci vyborné (primérné 105 bodl
ze 120 moznych) a také hodnoceni edukacniho Fizeni (schopnosti vzdélavat, vychovavat)
vychovatele dosahuje velmi dobré drovné (99/120 b.),

vychovatelé pfi planovani a vychovném plsobeni na Zdka systematicky vyuZivaji
pedagogickou diagnostiku, ktera umozZnuje objektivni hodnoceni Zak( i snadnéjsi reseni
pfipadnych vychovnych problém; pribézné jsou vedeny diagnostické zaznamy, které slouzi
k vypracovani charakteristiky Zdka a vyhodnocovani vychovnych zaméra ¢i individualnich
vychovnych pland,

pololetné je provadéno osobni hodnoceni vsech Zak(, jehoZ soudasti je sebehodnoceni;
hodnotici zprava je zakonnym zastupclm nezletilych Zakua zasilana pisemné,

jsou stanovena jasna pravidla k prevenci vsech forem rizikového chovani, které DM efektivné
uplatnuje; kazda vychovna skupina realizuje v priméru 6 - 8 témat skupinového programu



prevence, ktery mda ndvaznost na predchazejici plsobeni na Zaky v oblasti prevence
s dlirazem na jeho celorocni realizaci; zdkladem jsou programy aktivniho socidlniho uceni,
upfednostfiovany jsou proZitkové aktivity s mensi skupinou (cca 10 zaku),

dlsledna a systematicka podpora je vénovana zakam se specialnimi vzdélavacimi potifebami
(individudlni plany, specificky vychovny program, "pfirozena inkluze" v soucinnosti
s ostatnimi zaky na budové, odlisny ¢asovy rezim apod.),

98 % rodica vyjadrilo spokojenost s Urovni péce o jejich dité vDM i s organizaci a cili
vzdélavani, pfes 90 % dotazovanych potvrdilo, Ze kvalita vychovatelll vyhovuje jejich
potfebam a ocekavanim.

b. Priority:

7 s

rozvijet systém podpory motivace zak( k uceni a k dosahovani Uspésnosti ve vzdélavani -
umoznovat ubytovanym maximalni rozvoj odpovidajici jejich moznostem; vytvaret podminky
pro pochopeni celoZivotniho vzdélavani; podporovat pozitivni motivaci Zakd
k pInohodnotnému Zivotu,

stabilizovat témata nového skolniho preventivniho programu jako uceleného systému
vzdélavani ubytovanych v oblasti rizikového chovani specifikovaného na jednotlivé roc¢niky
i druhy skol, ddraz klast na zaZitkové uceni,

provést revizi vychovnych programdi, akceptovat nové trendy v osobnich a skupinovych
zajmech zaka, hledat moznosti k rozvijeni technickych oborl (ICT), environmentalni, medialni
vychovy nebo finanéni gramotnosti; vyvazené a ucelné pritom vyuzivat skupinovych
aindividualnich forem prace se zaky s cilem podporovat pfirozené psychosocialni klimav DM,
v ¢innosti se Zaky realizovat cile zdravého Zivotniho stylu a ucit je uplatfiovat ziskané navyky
v béZném Zivoté; rozvijet jejich obfanské kompetence v konkrétnich podminkach Zivota v DM
(prdva a povinnosti, zapojeni se do Cinnosti Zakovské samospravy, pomoc a spoluprace,
dobrovolnicka a charitativni ¢innost, solidarita apod.),

poskytovat podporu rodi¢lim, spolupracovat s nimi pfi vychové jejich déti; pfi komunikaci
s nimi uplatfiovat vstficny a respektujici pfistup.

c. Strategie vzdélavani a podpory Zdku:

2.3.

zamérovat se na dalsi vzdélavani a sebevzdélavani vychovatell zejména v oblasti novych
trendll a metod ve vzdélavani, vychovného poradenstvi, prevenci rizikového chovani
a pedagogické diagnostiky i za podpory mimorozpoctovych zdrojl; dosahnout toho, aby
na vSech pracovistich vykonavali specializované c¢innosti zejména v oblasti prevence
vychovatelé s potfebnym vzdélanim,

aktivné motivovat zaky k systematické a dlouhodobé tcasti na vzdélavacim programu véetné
Skolniho preventivniho programu,

usilovat o zfizeni pozice domovniho psychologa nebo socialniho terapeuta k realizaci ukolu
v oblasti prevence a podpory Zak(l i pomoci smérem zakonnym zastupcim a rodicim Zaka
a student(.

Rizeni, pedagogické vedeni, personalni zajisténi

a. Analyza aktudlniho stavu:

DM ma propracovany systém fizeni, ktery je podporeny funkénim informacnim systémem;
mezi silné stranky fizeni patfi: planovani, (dlouhodobé i kratkodobé), organizovani (stabilita
pracovnich postupll, a mechanismQ pfi feSeni pracovnich a organizacnich Ukol(),
systematicka kontrola a hodnoceni,



’

sloZitost fizeni je ddna dislokaci organizace ve tfech objektech od sebe pomérné vzdalenych,
coz nevytvari optimalni podminky pro organizaci prace, a proto je fizeni zaloZeno
na kombinaci osobniho fizeni vedoucimi Utvar(l, fizeni pedagogické Cinnosti na vsech
pracovistich vedoucimi vychovateli, systematického planovani, pracovnich porad na rznych
urovnich a fidicimi pokyny a informacemi zprostfedkovanymi interni pocitacovou siti spojujici
vSechna pracovisté,

na organizaci pedagogické ¢innosti se podileji také metodickd sdruzeni zdjmové cinnosti
a socialni prevence v ramci pracovist i celého DM; prostor dostavaji i Zaci prostfednictvim
samospravnych organ( - jejich nazory a pripominky k organizaci a fizeni jsou respektovany
a ocefovany,

organizace Zivota DM a prace jeho pracovnikl se fidi vnitfnimi smérnicemi, které stanovuji
postupy a pravidla k organizovani jednotlivych cinnosti; na Useku pedagogickém jsou
vypracovany i smérnice metodického charakteru, jejichz smyslem je hlavné sjednocovat
postup vychovatelll pfi uznani jejich rozhodovaci autonomie anebo pomoci v rozhodovani
o nékterych ukonech,

v personalni praci jsou uplatiiovany zejména tyto principy: plna odborna kvalifikovanost dle
zdkona, systematické periodické pracovni hodnoceni vSech pracovnik(, které jim pravidelné
poskytuje zpétnou vazbu kjejich praci a jehoz nedilnou soudasti je sebehodnoceni;
na zakladé hodnoceni je pldnovan s pracovniky jejich dalsi profesni rozvoj,

organizace ma také dobre propracovany systém uvadéni zacinajicich pracovnik,

mezi zakladni znaky pedagogického kolektivu patfi: profesionalita a narocnost skloubena
s lidskym osobnim a empatickym pfistupem, otevienost vyméné zkuSenosti a aktivni
spolupraci, schopnost vést se zaky i jejich rodici konstruktivni dialog; vychovatelé podporu;ji
rozvoj samostatnosti, odpovédnosti a obcanskych kompetenci zakd tim, Ze je zapojuji
do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, poskytuji jim pfileZitost vyjadiovat a obhajovat
vlastni nazory,

vedeni DM vénuje zvlastni pozornost pracovni spokojenosti pracovnikli v DM; pfi poslednim
méreni standardizovanym dotaznikem v roce 2016 bylo zjisténo, Ze mezi silné stranky fizeni
patfi napf. moznost profesniho rlstu, vztah pracovnikd k organizaci, interpersonalni vztahy
na pracovisti, organizace prace nebo vztahy s pfimym nadfizenym; naopak vétsi pozornost je
tfeba vénovat prohloubeni spolupriace mezi jednotlivymi Useky,

o

dlraz je kladen také na aktivni spolupraci se zdkonnymi zastupci a rodici zakd a student,
Skolami a dalsSimi institucemi a organizacemi, které pfrispivaji k naplfnovani cilG skolského
zafizeni; DM ma jasné nastaveny mechanismus prenosu podnétl a jejich projednani
s partnery, jako zpétnou vazbu pribézné vyuZiva i dotaznikova Setfeni; zejména spoluprace

s rodici patii mezi silné stranky organizace.

b. Priority v oblasti fizeni:

naddle pracovat na udrZzovani a zkvalitfhiovani pracovniho a psychosocialniho klimatu na vSech
pracovistich tzn. predevsim sjednocovat zakladni pfistupy kvychové a chovani Zzakd,
uplatnovat principy kolegiality a spoluprace,

vytvaret prostor pro dalsi participaci Zak(, zakonnych zastupc a rodicl na organizaci a fizeni
DM,

prabézné vyhodnocovat funkénost organizacni struktury v DM; diraz klast na planovani,

kvalitni organizaci, systematické monitorovani,



postupné a pfirozenou cestou obménovat pracovni kolektiv pfi dodrZzeni zasady uUplnosti
pozadovaného vzdélani a kompetenci vhodnych pro naplnéni strategickych cil(i organizace
u novych pracovnikl; systémové se pfipravovat na obménu na pozicich vedoucich
pracovnikd,

pokracovat v zapojovani DM do projektd, grantll a dotaci - upfednostriovat programy
posilujici kvalitni vzdélavani, dalsi specializaci pracovnik(, jazykovou gramotnost apod.

c. Strategie k naplnéni priorit Fizeni:

- mit objektivni informace o pracovni spokojenosti pracovnikll, znat jejich poZadavky, vécné

posuzovat jejich podnéty ke zkvalitnéni organizace prace,

- vyvarovat se vSech forem nerovného pfistupu, prlbéziné konkretizovat kritéria pracovniho

hodnoceni, zprihlednovat fidici akty poskytovanim vérohodnych informaci,

- vzdélavat a metodicky vést vedouci Usek(l v oblasti planovani, organizovani prace a motivace,

poskytovani metodické pomoci podfizenym a kontroly a hodnoceni jejich prace,

- pfi pfijimani novych pracovnikl a vybéru vedoucich pracovnik( vychazet z pfedem stanovenych

podminek, zejména jasnych pracovnich kompetenci, jimiz budou schopni pfispivat k naplnéni
koncepcnich zaméra DM.

2.4.

Materialni a financni podminky

a. Analyza aktudlIniho stavu

vSechny budovy DM prosly v minulosti rozsahlymi rekonstrukcemi a modernizacemi;
pro zlep$eni pfipravy na vyucovani bylo provedeno zasitovani vsech objektl, zakoupena
vypocetni technika a odborné programy pro vyuku, dale byly vybudovany odborné ucebny
a posilovny; tohoto stavu bylo dosazeno kazdorocni realizaci stavebnich praci, oprav a udrzby
zvlasté na pracovistich Hradecka a J. Masaryka, ¢imz doslo k vyrovndni podminek na vSech
pracovistich DM po slouceni,

stdle se zlepsujici kvalita ubytovani i podminky pro volnolasové aktivity je podminéna
schopnosti vedeni ziskavat priibéiné investice?, ale i Ucelné vyuZivat vynosy z dopliikové
¢innosti (cca 500 tis. K¢ ro¢né) pro obnovu vybaveni DM; v roce 2017 byla ¢innost organizace
ze 40 % kryta vlastni ekonomickou ¢€innosti,

podminky ubytovani hodnoti pozitivné 80 % Zakl a pres 90 % zakonnych zastupcd, rodicl
a vychovatel(; spolecenské prostory pro volny ¢as a odborné pracovny pro zajmovou c¢innost
vyhovuji vice nez 90 % Z3aku, véetné jejich vybaveni zafizenim a pomuickami,

pfispévek na provoz od zfizovatele, dotace ze statniho rozpoctu a pfijmy z dalSich zdroj(
(doplnikova cinnost, dotacni programy, dary rodic¢l aj.) jsou dostateéné k zajisténi provozniho
standardu; problémem zUstava financni zajisténi nalezZitého dohledu nad Zaky pedagogickymi
pracovniky pfi nepretrzitém provozu na vsech tfech pracovistich, stejné jako personalni
zajisténi téchto budov provoznimi pracovniky (v soucasnosti ¢aste¢né reseno formou sluzby).

b. Priority:

realizovat Ukoly stanovené plany ozdravnych opatfeni a materidlniho rozvoje organizace,
zaméfit se zejména na dokonceni rekonstrukci a oprav budov s dlirazem na zatepleni objektu
Hradeck3, instalaci elektrického pozarniho systému na budovach Hradecka a J. Masaryka,

2 Napf. prostiedky na investi¢ni akce ve vy&i 27 mil. K& a dal$ich 37 mil. K& na neinvesti¢ni akce za obdobi 2012 a# 2017 byly
investovdny zejména do zatepleni budov, opravy balkont, modernizace vytah(, rekonstrukce elektroinstalace, socialnich
zafizeni, datovych rozvodd, modernizace skolni jidelny véetné vybudovani skaldu potravin atd.



rekonstrukci elektrickych rozvodl na budové J. Masaryka a tim dale sniZovat energetickou
narocnost provozu a materidlové naklady a zvySovat bezpeénost objekt(,

e vyclenit prostifedky na postupnou obnovu a modernizaci odbornych pracoven pro zajmovou
¢innost (napt. keramické dilny), vypocetni techniky pro potreby Zakul i pracovniki,

e hledat dalsi moZnosti ziskani mimorozpoctovych zdroji napf. rozsifovanim doplrikové
¢innosti v oblasti ubytovani a stravovani cizich osob.

c. Strategie:

e optimalizovat finan¢ni a investi¢ni politiku organizace s ohledem na potreby jejiho rozvoje,
v€as zakladat projekty Udrzby a oprav budov a zatizeni v souladu s dlouhodobymi plany
rozvoje zejména v oblasti socidlniho zazemi, kvalitniho a ucelného vybaveni loZnic
a materiadlné technického zabezpeceni zajmovych aktivit,

e zajistit financni prostredky pro realizaci prioritnich Ukold, mimo jiné z dotacnich programd,
ucelovych dotaci zfizovatele nebo doplrfikové ¢innosti.

3. Organizacni opatieni

e Vyhodnocovat pInéni Koncepce na poradach vedeni DMISJ jednou roéné.
Zodpovida: reditel Termin: do 20. 8., kazdorocné
e Priority a aktualni ukoly zapracovavat do rocnich planG utvar( a Useku DM. Zapojit tak do plnéni

Zodpovidaji: vedouci utvar( Termin: do 1. 9., kazdoroc¢né

Hradec Kralové dne 4. 3. 2018 Mgr. Sylva Nekolova, reditelka

Projedndno a schvaleno na provozni poradé dne 23. 6. 2018



